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1. 0бщие поло}кения
1.1. Ёастоящее |1оложение о системе наставничеотва педагогических работников

в 1!1Б!Ф} кБорисовский дс ов к-[1енок) определяет цели, задач][|, формьт и г1орядок

осуществления наставничества (ёапее-|{оложение)' Разработано в соответствии с

нормативной пр авовой базой в сф ере образ ован ия]Рт 11аот авничества.

| .2. в |{олохсении использу}отся следу19шдие понятия:

[!сьсупавншк - педагогический работник, назначаемьлй ответственнь1м

за профессиональнуто и дол}кностн}.то адаптаци!о лица' в отно1пении которого

осуществл'лется наставническая деятельность в образовательной организации'

Ёасупавляемьтй -участник системь1 (шелевой модели) наставничества' которьтй через

взаимодействие о наставником и при его помощи и поддер>т(ке приобретает новьтй опь1т,

развивает необходимь1е навь1ки и компетенции' добивается предсказуемь1х результатов"

преодолевая тем самь1м свои профессиональнь!е затруднения'

Ёуратпор сотрудник образовательной организации, у{ре)кдения '1з 
!]1';':-];|

ее социальнь!х партн"р', 1дру.ие образовательнь1е учреждения - 1школь1' вузь|' коллед)ки;

учре)|(дения культурь1 у| спорта' дополнительного профессиона']1ьного образования'

предприятия |4 др.), которьтй отвечает за реализаци}о персонализированньтх(ой)

программ(ьт) наставничеотва.
|!астпавншчес7пво - форма обеспечения профессион{ш1ьного

адаптации к квалифицированному исполнени1о долх{ностньтх

становления' развиту1я и
обязанностей [!(, в

отно1шении которь1х осуществляется наставничество'

Форлса нас7павншчесш!ва способ реализации системь1 наставничества через

'р.''''.фто работьт наставнической парьт/группьт, участники которой находятся в

заданной ролевой ситуации' определяемой основной деятельность}о у| позицией

участников.
1ерсонапшзшрованная про2рал4л4а наспавншчес/пва это краткосрочная

персона-1изированная программа (от 3 месяцев до 1 года)' вкл1оча{ощая олисану|е форм и

видов наставничеотва' участников наставнической деятельности' направления

наставнической деятельности и перечень мероприятий' Ё0[€'1*1!|^!-1]''

на устранение вьб{вленнь{х профессионш1ьнь1х затруднений/зашросов наставлясмого

и на поддержку его сильньтх сторон.
1.3. Фсновньтми принципами системь1 наставничества [{едагогических

работников явля}отоя:
1) принцип наг{ности _ предполагает применение научно-обоснованнь1х

методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;
2) принцип системности и стратегической целоотности - предполагает

2!'-6ае-вс+|'?"-шткол$ф,-} яфч ]
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разработку и реализаци1о практик наставничества с макоима]'1ьнь1м охватом всех

необходимь1х компонентов системь1 образования на федератьном, регионапьном,
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип ле211/п1|\,!носп1ш подразумевает ооответствие деятельности по

реализации системь1 наставничества законодательству Российской Федерации,

региона.]1ьной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченшя сувереннь!х прав лшчнос7пш предполагает приоритет

интереоов личности и личностного развития педагога в процессе его профессиона,'1ьного и

социального развития' честность и открь1тость взаимоотно111ений, увахсение к личности

наставляемого и наставника;
5) принцип ёобровольнос7пш, свобоёьт вьтбора, уче7у!а лсноеофактпорноспц

в определе11|1и и совместной деятельности наставника и наставл'1емого ;

6) принцип аксшоло2шчнос//!11 г|одраз}ъ4евает формированг:е

у наставляемого и наставника ценностньтх отно111ений к профессиональной деятельносг!1.

увах{ения к личности' гооударству и окружатощей среде, общечеловеческим ценностям;
7) г1ринцип лшчной о7пве7пс7пвеннос/пц предполагает ответственное поведение

всех субъектов наставнической деятельности - куратора' наставника, наставляемого и пр. к

внедренито практик наставничества' его результатам, вьтбору коммуникативньтх стратегий

и механизмов наставничества;
8) принцип шнёшвшёуалш3ацшц ц персонал11зацц1| наотавничества направлен на

сохранение индивидуальньгх приоритетов в создании д1':|я наставляемого индивидуальной

траектории развития;
9). принцип равенс/пва признает, что наставничество реализуется л}одьми,

име}ощими равньтй социальньлй статус педагога с соответствутощей системой прав'

обязанностей, ответотвенности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.
1.4. }частие в системе наставнйчества не должно наносить ущерба

образоват6льному процессу образовательной организации. Рептение

об освобо;кдени|1 наставникаи наставляемого от вь1полнения дол)кностнь1х обязанностей

для участ14я в мероприятиях плана реализации персона'1изированной [!Ф!!!|'\!_т:ь;

наставничеотва принимает руководитель образовательной организации в искл}очительньгх
случаях при условии обеспечения непрерь1вности образовательного процесоа в

образовательной организации и замень] их отсутствия.

2. [ель и задачи системь| наставничества. Формь: наставничества
2.|. /|ель системь1наотавничества педагогических работников в образовательной

организации_ реализациякомплексамер по создани1о эффективной средь1 наставничества
в образовательной организации, способотвутощей непрерь!вному профессиональному

росту и самоопределени}о, личностному и социальному развити}о педагогических

работников, самореа'1изации и закрепленито молодьтх/начина}ощих специа!'1истов в

педагогической профессии.
2.2. 3аёачш системь! наставничества педагогичеоких работников:
- содействовать создани}о в образовательной организации психологически

комфортной образовательной оредь| наставничества' способству}ощей рас1{рь;'г}]|()
личностного' профессиона.'1ьного, творческого потенциала педагогов 1{у1 е\,|

проектиро ва|1ия их йндивиАуальной профессиона:тьной траектории;
- оказь1вать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной средьт,

эффективньтх форматов непрерь!вного профессиона,.1ьного развития и методинеской
поддер)кки педагогических работников образовательной организации' региональньтх
систем научно_методического сопрово}(дения педагогических работников и

управленческих кадров;
- оодейотвовать участито в стратегических партнерских отно1пениях, развити}о

горизонта'тьньгх связей в сфере наставничества на 1пкольном и вне1пкольном уровнях;
_ способотвовать развитито профессиональньтх компетенций педагогов

в условиях цифровой образовательной средь1' востребованности использования
современнь1х информационно-коммуникативнь1х и педагогических технологий путем



внедрения разнообразнь1х' в том числе реверсивньгх' сетевь!х
и дистанционнь|х фор* наставничеотва;

- содействовать увеличени}о числа закрепив1шихся в профессии педагогических
кадров' в том числе молодьтх/начина}ощих педагогов;

- оказь1вать помощь в профессиональной и долх{ностной адат1тации педагога,
в отно1шении которого осуществляется наставничество' к условиям ооуществления
пецагогической деятельности конкретной образовательной организации' ознакомление с
традициями и укладом 111кольной >кизни, а также в преодолении професоиональнь1х
трудностей, возникатощих при вь1полнении дол)кностнь!х обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессиональнь1х знаний !!1 Ё?!]}:]!.]*];Ё

педагога' в отно1пении которого осуществляется наставничество'
- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога.

в отно1пении которь1х осуществляется наставничество, развитие их опособности
самостоятельно, качественно и ответственно вь{полнять возло)кенньте функциональнь|е
обязанности в соответствии с замещаемой дошкностьто;

- содействовать в вьтработке навь1ков профессионального поведения педагогов' в
отно1пении которь|х осуществляется наставничество, соответству1ощего профессиона.]1ьно-
этическим принципам' а также требованиям, установленнь1м законодательством;

- знакомить педагогов' в отно1]1ении которьтх осуществляется наставничество, с
эффективньтми формами у| методами индивидуатьной работьт и работь!
в коллективе' направленнь1ми на развитие их способности самостоятельно
и качественно вь1полнять возло)кеннь!е на них дол)кностньте обязанности, повьттпать свой
профессиональньтй уровень.

2.з. в образовательной организации применя}отся разнообразньтс г]',':,,,,
наставничества (<педагог - педагог)' крук0водитель образовательной организации -
педагог>,' кработодатель студент)' (педагог вуза,/колледхса молодой педагог
образовательной организации) и лругие) по отно1]1ени1о к наставнику и'ти гру[{пе
наставляемьтх. |1рименение фор* наставничества вьтбирается в зависимости от цели
наставничеотва' име1ощихся профессиональнь1х затруднений, запроса наставляемого и
име}ощихся кадровь1х реоурсов. Формьт наставничества использ).}отся как в одном виде' так
и в комплексе в зависимости от 3апланированнь1х эффектов.

2.4. в образовательной организации применя}отся разнообразньте видь|
наставничества педагогических работников :

Бшртпуальное (ёшстпанцшонное) нас!павншчес!пво вид наставничества с
использованием информационно-коммуникационнь[х технологий, таких как
видеоконференции' платформьт для дистанционного обутения, социальнь1е сети и онлайн-
сообщества, тематические интернет-порта.1ь1 и др. 9беспечивает постоянное
професоиональное и творческое общение, обмен опь!том ме}кду наставн}{к|!..', !1

наставляемь1м' позволяет дистанционно сформировать парь| (наставн?|к-
наставлтяемьтй>, привлечь профессиона.]1ов и оформировать банк даннь|х наставников'
делает наставничество досту[1ньтм для 1пирокого круга лиц.

1{асупавншчес!пво в ?руппе вид наставничества, когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемь1х одновременно (от дв1т< и более неловек).

!{р атпко ср о ч н о е !!|! ш цел е п ол а ? шю ще е н асупов н шч е с п'в о - вид наставничества' когда
наставник и наставляемьтй встреча|отся по заранее установленному графику для
поотановки конкретнь1х целей, ориентированнь1х на определеннь1е краткосрочнь1е
результать1. ЁаставляемЁтй дол}кен прило}кить определеннь1е усилия, нтобьт проявить себя
в период мех{ду встречами и достичь поставленньгх целей.

Реверсшвное нас,павншчес!пво - вид наставничества' когда профессион{ш{ млад1шего
возраста становится наставником опь1тного работника по вопросам новь|х тенденций,
технологий, а опьттньтй педагог становится наставником молодого г1едагога в вопросах
методики и организации уиебно-воспитательного процесса.

€штпуацшонное нас,павншчес!пво - вид наставничес'гва' когда наставник 8](:!|:]с, ]!;: .''



помощь или консультаци1о всякий р€в' когда наставляемь1й нуя(дается в них. 1{ак правило,
роль наставника состоит в том, чтобьт обеспечить немедленное реагирование |1а ту или
ин}то ситуаци}о' значимуто для его подопечного.

€коростпное нас!павншчес!пво - однократна'{ встреч анаставляемого (наставляемьтх)
с наставником более вь|сокого уровня (профессионалом/компетентнь1м лицом) с це]1ь;{)
построения взаимоотнотпений с другими работниками, объединеннь1ми общими
проблемами и интересами или обменом опь!том. 1акие встречи помога}от формулировать
и устанавливать цели ит1дивидуального развития и карьерного роста на основе
информации, полуненной из авторитетньтх источников' обменяться мнениями и
личнь{м опь1том' а также на-1адить отно1пения (наставник - наставляемьтй>> (<равньтй -
равному>).

7раёшцшонная форлса нас!павншчес,пва (коёсан-на-оёшн>) - взаимодействие между
более опь|тнь|м и начина}ощим работником в течение определенного продол)кительного
времени. Фбьтчно проводится отбор наставника и наставляемого по определеннь1м
критериям: опьтт' навь1ки' личностнь1е характеристики и др.

Бидьт наставничества использ}тотся как в одном виде' так и в комплексе в
зависимости от запланированнь1х эффектов.

образовательной организации.
3.2. |1едагогический работник назначается

образовательной организации.
3.3. Руководитель образовательной организации:
- осуществляет общее руководство и координацито внедрения (применения) системь1
наставничества педагогинес*их работников в образовательной

организации;
- издает лока'тьнь{е актьт образовательной организации о внедрении (применении)

системь1 наставничества и организации наставничества педагогических работников в
образовательной организации ;

- утверх{дает куратора реа||изации программ наставничества, способствует отбору
наставников и наставляемь|х, а так)ке утверждает их;

- утвер)кдает !орожн}то карту (план мероприятий) по реализации |1оло:кения о
системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- издает приказ(ь:) о закреплении наставнических пар/групп;
- способствует созданито сетевого взаимодействия в сфере наставничес1ва,

осуществляет контакть1 с различнь1ми г{реждениями и организациямипо проблемам наставничества (заклтонение договоров о оотрудничестве'
о социальном партнерстве, проведение координационнь1х совещаний, г{астиев конференциях, форумах, вебинарах' семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- опособствует организации условий для непрерь{вного повьт1шения
профессионального мастерства педагогических работников' аккумулирования
и распространения лу{1пих практик наставничества педагогических работников.

3.4. 1{уратор реа'|изации программ наставничества:
- н!шначается руководителем образовательной организации;
- своевремённо (не менее одного раза в год) акту[1,'|изирует информацито

о на,{ичии в образовательной организации т\еда[огов, которьтх необхфимо вкл}очить в
наставническу}о деятельность в качестве наставляемь1х;

- предлагает руководител1о образовательной организац ии для
111кольного методического объединения наставников
(при необходимости его создания);

- разрабать{вает {ороэкнуто карту (план мероприятий) по реа-|{изации |1оло>кения о
системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- совместно с системнь1м администратором ведет банк (персонифицированньтй унет)наотавников и наставляемь|х' в том числе в цфровом формате

3. Фрганизация системь! наставничества
3.1. Ёаставничество организуется на основании прик{ва руково.'1!:1.'_;

наставником приказом руково дителя

утверждения состава
для утвер}к.це{!.{'{



с использованием ресурсов ?1нтернета
о р ган из ац ии | стр аниць1' с о ци а!т1ь ньтх с ете й ;

- формирует банк и+тдивидуальньтх/групповь1х персонализированньгх программ
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успе1пного и
эффективного опь1та совместно со 1пкольнь1м методическим советом наставников и
системнь1м администратором ;

- осуществляет координаци}о деятельности г1о наставничеству
с ответственнь1ми и неформа:тьнь1ми представителями региональной системь1

наставничества' с сетевьтми педагогическими сообществами;
- организует повь11]]ение уровня профессионш!ьного мастерства наставников,

в том числе на стажировочнь1х площадках и в базовьтх 1пколах с привлечениеп{ наставни!{0в

из других образовательнь1х организаций;
- курирует процесс разработки и реализации персонатизированньгх программ

наставничества'
_ организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг

ре1тлизации системь1 наставничества гтедагогических работников вобразовательной
организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системь1

наставничества в образовательной организации' оценку вовлеченнооти педагогов в

различнь1е формьт наставничества и повь11пения кватификации педагогических

работников, формирует итоговь1и аналитический отчет
о реа'-|изации системь1 наставничества, реализации персона''!изированнь1х программ
наставничества педагогических работников ;

- "фиксирует даннь1е о количестве участников г1ерсонализированньтх программ
наставничества в формах статистического наблтодения (совместно с системнь1м
администратором). {

3.5; ]!1етодическое объединение наставников/комиссия/совет (при его на:лттнии):

- совместно с куратором принимает участие в разработке лока]|ьнь1х актов
и информашионно-методичеокого сопрово)кдения в сфере наставничества педагогических

работников в образовательной организации;
- ведет учет сведений о молодьлх/начина}ощих специа]]иотах и инь|х категориях

наставляемь'1х и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет парь1 (группьт)
наставников и наставляемь1х по определеннь1м вопросам (предметное содер)кание,
методика обувения и преподавания, воспитательная деятельность, организация уронной и
внеуронной деятельности' психолого-педагогическое сопровох(дение наставляемь1х и
наставников и т.п.);

- разрабать|вает, апробирует и реализует персона]1изированнь1е программь1
наставничества, содер)кание которь1х ооответствует заг{росу отдельнь1х педагогов
и групп педагогических работников;

- принимает участие в разработке методического сопрово}кдения разнообразньтх
фор* наставничества г{едагогических работников;

- ооуществляет подготовку участников персонализированнь|х программ
наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионапьного мастерства, форуь;а:*.
научно-практическим конференциям, фестиватям и т.д. ;

- осуществляет организационно-педагогическое, унебно-методичеокое, обеспенение

реа-г{изации персонализированньтх программ наставничества в образовательной
организации:

- участвует в мониторинге реатизации пероон{1лизированньгх программ
наставничества педагогических работников ;

- является открьлтой площадкой для осуществления консультационнь1х'
согласовательнь{х функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации
программ наставничества участвует в разработке материш1ьньгх и нематериацьнь{х
отимулов поощрения наставников;

- принимает участие в формировании банка луч1ших практик наотавничества



педагогических работников, информационном сопрово)кдении персон'}лизированньгх
[1рограмм наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной
организации и социы1ьнь1х сетях (совместно с куратором и системнь1м администратором).

4. 11рава и обязанности наставника
4. 1. |{рава наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагоги{,|ес]|];\

работников образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого

или полг{ать другу}о информацито о лице' в отно1пении которого ооуществляется
наставничество;

- обращаться с за'{влением к куратору и руководителто образовательной организации
с просьбой о слоя{ении с него обязанностей наставника;

- осущеотвлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
вь1полнения заданий.

4.2. Фбязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Росоийской Федерации,

региона'{ьнь1ми и локапьнь!ми нормативнь1ми правовь1ми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации' осуществля}ощими работу с наставляемь!м (предметньте кафелрьт.
психологические слуэкбьт, 1пкола молодого учителя, методический (педагогический) сов,:',
и пр.);

- осуществлять вклточение молодого/начинатощего
в общественн}'то жизнь коллектива' содействовать рас1ширени}о
и профессионального кругозора' в т.ч. и на лйчном примере;

- " создавать условия для созидания и научного поиока, творчества
в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содейотвовать укреплени}о и повь11шени}о уровня престих{ности преподавательской
деятельности, орган2тзуя учаотие в мероприятиях для молодьтх/начина}ощих педагогов
различньгх уровней (профессиональнь1е конкуроь|' конференции, форумьт и др.);

- уч&отвовать в обсркдении вопросов' связаннь|х с педагогической деятельность}о
настав]ш{емого, вносить предложения о его поощрении или применении мер
дисциплинарного воздействия ;

- рекомендовать участие наставляемого в профессиона-пьньгх региональнь1х
и федератьньтх конкурсах, оказь1вать всестороннк)к) поддержку и методическое
сопровождение.

5. {!рава и обязанности наставляемого
5. 1 . |{рава настав.}шлемого:
- систематически повьт1пать свой профессиональньтй уровень;
- участвовать в составлении

педагогических работников ;

персона'тизированнои программь! наставничества

_ обращаться к наставнику за помощь}о по вопросам, связаннь1м с
должностньтми обязанноотями' профеооиональной деятельностьто ;* вносить на рассмотрение предло)кения по совер[11енствовани1о

персонатизированнь!х программ наставничества педагогических работников
образовательн ой организации ;

- обратт{аться к куратору и руководител}о образовательной организации
с ходатайством о замене наотавника.

5 .2. Ф6язанности наотавл'{емого :

- изг{ать Федеральньтй закон от 29 декабря 2012 г. м 27з-Фз(об образовании в Российской Федерации>, инь]е федеральньте, региональнь{е.муниципш1ьнь|е и локальнь1е нормативнь|е правовь|е акть|, регулирук)щ1!е
образовательну}о деятельность' деятельность в сфере наставничества педагогическр1х
работников;

специалиста
общекультурного



- реализовь!вать мероприятия плана персонализированнои программьт
наставничества в установленнь|е сроки;

- собл}одать правила внутреннего трудового распорядка обр[шовательной
организации;

- знать обязанности. предусмотреннь|е долх<ностной инструкцией, основнь1е
направления профессиональной деятельности' полномочия и организацито работьт
в образовательной организации;

- вь1полнять указания и рекомендации наставника по исполнени1о дол,кностнь{х.
профессион€|!.1ьньгх обязанностей ;

- совер1пенствовать профессиональнь1е навь1ки, практические приемь]
и способьт качественного исполнения должностнь|х обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущеннь1е отпибки и вьш{вленнь1е

затруднения;
- проявлять дисциплинированность' организованность и культуру в работе

и унебе;
- учиться у наставника передовь1м, инновационнь!м методам и формам работьт,

правильно строить свои взаимоотно1пения с ним.
6. [1роцесс формирования пар и групп наставников и педагогов' в отно|пении

которь!х осуществляется наставничество
6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основнь1м

критериям:
- профессиональньтй профиль или личньтй (компетентностньтй) опьтт наставника

дол)кнь1 соответствовать запросам наставляемого или наставляемь{х,
. у наставнической парь| (группьт) долх{ен сло){(иться взаимньтй интерес

и симпатия' позволя}ощие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках програмп1ь|
наставничества. {

6'.2. €формированнь1е на добровольной оонове с непосредственнь1м участием
куратора' наставников и педагогов, в отно1шении которь1х ооуществляется наставничество'
парьт/группь1 утвер)кда}отся приказом руководителя образовательной организации.

7. 3аверппениеперсонализированнойпрограп{мь!наставничества
7.1. 3авер1пение персонализированной программь| наставничества происходит в

слг{ае:
- заверт11ен'|ял!|ана мероприятий пероон{1лизированной программь1 наставничества

в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого и|или оботодному ретшени}о
(по увахсительньтм обстоятельствам);

- по инициативе куратора (в слуиае недолжного исполнения персона_ттизированной
программь1 наставничества в силу различнь1х обстоятельств со стороньт наставникаи|или
наставляемого - форс-мажора).

1 .2. Азменение сроков ре&'1изации г1ерсонш1изированной программь1 наставничества
педагогических работников.

[{о оботодному согласи}о наставника и наставляемого/наставляемь1х педагогов
возмох{но продление срока ре!1лизации персонализированной программь| наставничества
или корректировка ее содер)!(ания (например' плана мероприятий, формьт наставничества).

8. 3аклпочительнь!е поло}кения
8.1. Ёаотоящее [1оло)кение вс'1'упает в силу с момента утверждения руководителем

образ овательной организац ии и действует б ес срочно.
8.2. в настоящее [[оложение могут бьтть внесень1 изменения и дополнения

в соответствии с вновь принять|ми законодательнь!ми и инь1ми нормативнь]ми актами
Российской Федерации и вновь принять1ми локальнь!ми нормативнь1ми актами
образовательной организации.


